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مدير تنسيق الاستدامة لشركة اتحاد المقاولين

مواءمة ودمج أهداف التنمية المستدامة مع 
استراتيجية الشركات

:سيتم مناقشة المواضيع التالية

مفهوم التنمية المستدامة

بناء استراتيجية للاستدامة

دمج أهداف التنمية المستدامة في استراتيجيات الأعمال

(شركة اتحاد المقاولين)دراسة حالة 



المستدامةأهداف التنمية 

(2030العالميةالأجندةباسمأيضًاالمعروفة)

ة للبيئة مفهوم التنمية المستدامة جاء مع إعلان اللجنة العالمي
الصادر سنة "مستقبلنا المشترك "والتنمية لتقريرها المعنون 

:م، والتي عرفت التنمية المستدامة بأنها1987

قدرات التنمية التي تلبي احتياجات الحاضر دون الإخلال ب"
".الأجيال القادمة على تلبية احتياجاته

، اعتمد قادة العالم في قمة أممية تاريخية 2015سبتمبر في 

لخطة 169وغاياتها الـ 17أهداف التنمية المستدامة الـ 
، على أن يبدأ تطبيقها اعتبارا 2030لعام التنمية المستدامة 

. 2016من يناير 





المستقبليةالفرص التجارية تحديد -

قيمة استدامة الشركاتتعزيز -

علاقات أصحاب المصلحة ومواكبة تطورات سياسة الشركاتتعزيز -

المجتمعات والأسواقاستقرار -

لغة مشتركة وغرض مشتركاستخدام -

للشركات استخدام أهداف التنمية المستدامة كإطار شامل لتشكيل استراتيجياتها وأهدافها وأنشطتها يمكن 
:وتوجيهها وإبلاغها والإبلاغ عنها ، مما يسمح لها بالاستفادة من مجموعة من الفوائد مثل

؟لقطاع الأعمالأهداف التنمية المستدامة ما أهمية 



الخطوة الاولى 
فهم أهداف 

التنمية 
المستدامة

الخطوة الثانية

تحديد 
الأولويات

الخطوة 
الثالثة 

تحديد الأهداف

الخطوة 
الرابعة 

الدمج

الخطوة 
الخامسة  

إعداد التقارير 
والتواصل

كيف يمكن للشركات مواءمة استراتيجياتها وكذلك قياس وإدارة مساهمتها في أهداف التنمية المستدامة



فهم : الخطوة الاولى
أهداف التنمية 

المستدامة

؟هي أهداف التنمية المستدامةما -

العملحالة فهم -

الأساسية للأعمالالمسؤوليات -



المستدامةأهداف التنمية 



الخطوة 
تحديد : الثانية

الأولويات

التأثيرسلسلة القيمة لتحديد مناطق رسم -

وجمع البياناتالمؤشرات تحديد -

الأولوياتتحديد -



مواد أولية الموردون
الخدمات 

اللوجستية 
الواردة

عمليات 
الشركة

التوزيع
استخدام 

المنتج
نهاية عمر 

المنتج

زيادة التأثير الإيجابي

سلسلة القيمة

التقليل من التأثير السلبي

تحدد الشركة كأولوية لزيادة تأثيرها الإيجابي على 

في عملياتها من خلال توفير أجر معيشي 8الهدف 

.لجميع الموظفين في جميع المواقع على مستوى العالم

تحدد الشركة كأولوية لزيادة تأثيرها الإيجابي على 

لاستخدام منتجاتها من خلال تطوير وتقديم 13الهدف 

المنتجات التي تسمح للعملاء بتقليل استخدامهم للطاقة 
.الدفيئة ذات الصلةغازات وانبعاثات 

الهدفتحدد الشركة كأولوية لتقليل تأثيرها السلبي على 
في سلسلة التوريد الخاصة بها من خلال العمل مع 6

الموردين لتقليل استهلاك المياه في المناطق التي تعاني
.المائيمن الإجهاد 

الهدفالشركة كأولوية لتقليل تأثيرها السلبي على تحدد 
في اللوجستيات الداخلية والخارجية من خلال تحسين 11

.السلامة على الطرق لسائقيها

تحدد الشركة كأولوية للحد من تأثيرها السلبي على 

في نهاية عمرها الافتراضي للمنتجات من 12الهدف 

خلال تحسين قابلية إعادة الاستخدام وإعادة التدوير 
.لمنتجاتها

رسم خرائط أهداف التنمية المستدامة 
القيمةمقابل سلسلة 



النموذج المنطقي

:المدخلات

ما هي الموارد التي يمكن 
أن تؤثر بشكل إيجابي أو 
سلبي على أهداف التنمية 

المستدامة؟

:أنشطة

ما هي الأنشطة التي يتم 
القيام بها؟

:المخرجات

ما الذي يولد من خلال تلك 
الأنشطة؟

:النتائج

ما هي التغيرات التي 
طرأت على السكان 

المستهدفين؟

:الآثار

ما هي التغييرات كنتيجة 
لتلك المخرجات؟



الخطوة 
تحديد : الثالثة

الأهداف

الأهداف و تحديد مؤشرات الأداء الرئيسيةنطاق تحديد -

الأساس و تحديد نوع الهدفخط تحديد -

الطموحمستوى تحديد -

عن الالتزام بأهداف التنمية المستدامة الإعلان -



الاحتياجات العالمية والمجتمعية

:اهداف العمل

تعيين على أساس الحاجة المجتمعية أو 

العالمية

أساس العلم والبيانات الخارجيةعلى 

ضد احتياجات المجتمع التي مقارن 

يمكن لعملك معالجتها

التأثير الحالي المركب

:اهداف العمل

داخليًاتعيين 

الية استنادًا إلى البيانات التاريخية والاتجاهات الح

الشركةوالتوقعات المستقبلية لأداء 

مقارنة مع أداء وأهداف أقران الصناعة

فجوة الأداء

هناك فجوة بين أداء الأعمال الحالي 

والأداء المطلوب في تلبية 

الاحتياجات العالمية

اعتماد نهج تحديد الأهداف
نهج الداخل إلى الخارج

ة نهج اليوم المركّز داخليًا على تحديد الأهداف ليس كافيًا لتلبي

الاحتياجات العالمية

الداخل إلى نهج الخارج 

من خلال النظر إلى ما هو مطلوب خارجيًا من منظور عالمي وتحديد الأهداف وفقًا لذلك ، 

.ستعمل الشركات على سد الفجوة بين الأداء الحالي والأداء المطلوب

تمثل أهداف التنمية المستدامة إجماعًا سياسيًا غير مسبوق على مستوى التقدم المطلوب على 

المستوى العالمي



الخطوة 
الدمج: الرابعة

أهداف الاستدامة داخل العملترسيخ -

الوظائفالاستدامة عبر جميع دمج -

في شراكات الانخراط -



تضمين أهداف الاستدامة في المنظمة
2020لعام الشركة أجندة إدارة 

12المساهمة في الهدف : مؤشر الأداء الرئيسي

2025التخلص التدريجي من جميع المواد الكيميائية الضارة في المنتجات بحلول عام * 

2025التأكد من تحديد جميع المواد الكيميائية الضارة والتخلص التدريجي منها قدر الإمكان ، والبدائل المحددة بحلول نهاية عام * 

تفويض الإجراءات

أجندة إدارة الوظائف

وتطويربحث 

تحديد المواد البديلة لجميع المواد الكيميائية الضارة المحددة في 
.2025المنتجات بحلول السنة المنتهية في 

أجندة إدارة الوظائف

الأمداداتإدارة 

تحديد جميع المواد الكيميائية الضارة في المنتجات والمكونات المشتراة 
.2025والتخلص التدريجي منها حيثما أمكن بحلول عام 

تفويض الإجراءات

أهداف فردية أهداف فردية

وتطويربحث مهندس

تحديد المواد البديلة لجميع المواد 

الكيميائية الضارة المحددة في 

المنتجات والمكونات الخاضعة 

للمسؤولية بحلول نهاية عام 
2025.

اتالمشتريمكون

الموردينمن التزام جميع التأكد 

الشراء الخاصة بالمواد بسياسة 

الكيميائية الضارة بحلول نهاية 
.2025عام 



: الخطوة الخامسة
إعداد التقارير 

والتواصل

والاتصال الفعالالإبلاغ -

بشأن أداء أهداف التنمية المستدامةالتواصل -



عالمناوالمعروفة رسميًا باسم تحويل ،أهداف التنمية المستدامة 

(للتنمية المستدامة2030جدول اعمال )



على الفقر القضاء الغرض من هذا الهدف هو : 1الهدف
.بجميع أشكاله في كل مكان في العالم



يعني هذا الهدف القضاء على الجوع، وتحقيق الأمن : 2الهدف
.الغذائي، والتغذية الجيدة، والنهوض بالزراعة المستدامة



الغرض من هذا الهدف هو ضمان توفير حياة : 3الهدف
.صحية، وتعزيز الرفاهية في جميع الأعمار



يسعى هذا الهدف إلى ضمان جودة التعليم : 4الهدف
.الشامل، والعادل، وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع



يعني هذا الهدف تحقيق المساواة بين : 5الهدف
.الجنسين، وتمكين النساء والفتيات



يعني هذا الهدف ضمان توافر المياه، : 6الهدف
، وإداراتها إدارة للجميعوخدمات الصرف الصحي 

.مستدامة



يعني هذا الهدف ضمان حصول : 7الهدف
الجميع على خدمات الطاقة الحديثة الموثوقة 

.والمستدامة بتكلفة ميسورة



يعني هذا الهدف تعزيز النمو : 8الهدف
الاقتصادي المطرد والشامل والمُستدام للجميع، 
والعمالة الكاملة والمنتجة، وتوفير العمل اللائق 

.للجميع



يعني هذا الهدف إقامة بنى تحتية قادرة : 9الهدف
على الصمود، وتحفيز التصنيع الشامل والمستدام 

.للجميع، وتشجيع الابتكار



الغرض من هذا الهدف هو الحد من : 10الهدف
.انعدام المساواة داخل البلدان وفيما بينها



يعني هذ الهدف جعل المدن والمستوطنات : 11الهدف
البشرية شاملة للجميع، وآمنة، وقادرة على الصمود، 

.ومستدامة



يعني هذا الهدف ضمان وجود أنماط : 12الهدف
.استهلاك وإنتاج مستدامة



الغرض من هذا الهدف هو اتخاذ إجراءات عاجلة : 13الهدف
.للتصدي لتغير المناخ وآثاره



يعني هذا الهدف حفظ المحيطات، والبحار، والموارد : 14الهدف
البحرية، واستخدامها على نحو مستدام لتحقيق التنمية 

.المستدامة



يعني هذا الهدف حماية النظم الإيكولوجية البرية، وترميمها، وتعزيز : 15الهدف
استخدامها على نحو مستدام، وإدارة الغابات على نحو مستدام، ومكافحة التصحر، ووقف 

.تدهور الأراضي وعكس مساره، ووقف فقدان التنوع البيولوجي



الغرض من هذا الهدف هو تشجيع وجود المجتمعات السلمية : 16الهدف
الشاملة للجميع تحقيقا للتنمية المستدامة، وتوفير إمكانية اللجوء إلى القضاء
أمام الجميع، والقيام على جميع المستويات ببناء مؤسسات فعالة خاضعة 

.للمُساءلة



يعني هذا الهدف تعزيز وسائل التنفيذ، وتنشيط الشراكات : 17الهدف
.العالمية من أجل تحقيق التنمية المستدامة




