
 
 

ي  مع أمالي ليغاسي  مجلس حوار الاستثمار المؤثر والاستدامة والعمل الخير

 مأيا  3لمدة  –قمة 

ي  2025أكتوبر   19  -17  | مدينة دب 

 

ي  
ةيف  ييالحوكمةيبرنامجيشاركي،ي2025ييأكتوبريي19يإليي17يمنيالفتر  

ييالعمليف  ليلمبادرةييالتابعيالختر ييبتر  
ييحوارييمجلس"يف 

ييوالعمليوالاستدامةيالمؤثرييالاستثماري اتيجيةيقمةيوهويي،"الختر ييعُقدتيأيام،يثلاثةيمدىيعلىيامتدتياستر  
ييمدينةيف  ييدب  

ييمنيبتنظيم ،يأمال  اءيالقادةييمنينخبةيوجمعتيليغاس  اعيوالخت 
ّ
ييالقرارييوصن  

ييوالاستدامةيالمؤثرييالاستثمارييمجالاتييف 

ي،ييوالعمل ييأثرييتحقيقينحوييالماليرأسيتوجيهيسبليحوليالحوارييوتعزيزييالرؤىيلتبادليالختر ي.يمستداميوتنمويياجتماع 

ي يليغاس  يبالتعاونيمعيأمال 
ياستضافةيجلستير   

نامجيف   :ضمنيأعماليالمجلس،يشاركيالت 

يومكاتبيي :القصص من أجل الأثريسرد •
ً
ورشةيعمليتفاعليةياستهدفتيالأفراديذوييالملاءةيالماليةيالعاليةيجدا

ي زتيعلىيتوظيفيسرديالقصصيكأداةيلتعزيزيالتفاعل،يوترسيخيالمساءلة،يودعميالتعاونيبير 
ّ
العائلات،يورك

 .مختلفيالأطرافيالمعنية

ي جلسة حوارية حول • جلسةيحواريةيرفيعةيالمستوىيتناولتيكيفيةيقياميمنظومةيالعملي :العمل الخير

ييالعالميةيبإعادةيهيكلةيمصادريالتمويليالخاصةيبهايلتسري    عيإيجاديحلوليللتحدياتيالاجتماعيةي الختر

يغودال،يومؤسسةيشل،يومؤسسةيي يذلكيمعهديجير   
والمناخية،يبمشاركةينخبةيمنيالمؤسساتيالعالمية،يبمايف 

هايمنيفورد،يومؤسسةيمجم ،يومؤسسةيسعيديالغرير،يوتحالفيالطاقةيالتابعيلمؤسسةيروكفلر،يوغتر  
وعةيإكويتر

 .الجهاتيالرائدة

طتايالضوءيعلىيالدوريوقدي
ّ
يالنوايايوتحقيقيالأثر،يحيثيسل ييربطيبير 

ً
ريالحوكمةيباعتبارهايجسرا

ّ
يلتؤط جاءتيكلتايالجلستير 

ييمنيبلوغيكامليإمكاناتهيوتعظيميأثرهيييوالمساءلةيالمحورييللشفافية يالعمليالختر يتمكير   
والرفعيالفعّاليللتقاريريف 

ي.المستداميعلىيأرضيالواقع

يئيسية:يالمحاوريالري

يأقصىيدرجاتيفعاليتهايعندمايي ون: الحوكمة بوصفها البنية التحتية للتعا  
ديالمشاركونيعلىيأنيالحوكمةيتكونيف 

ّ
شد

نيمني
ّ
ريالهيكليالذيييمك

ّ
يتوف .يفه 

ً
يجامدا

ً
يتنظيميا

ً
يأويإطارا

ً
ك،يوليسيقيدا يللعمليالمشتر

ً
يودافعا

ً
زا
ّ
يُنظريإليهايباعتبارهايمحف

كاء يمختلفيالسرر يربطيرأسيالمالييي.بناءيالثقة،يوترسيخيوضوحيالأدوار،يوتعزيزيوحدةيالهدفيبير   
وتسهميالحوكمةيالفاعلةيف 

يالأثر.يكمايجرىيي  
،يبماييعززيالاتساقيوالتكامليف  يبالمجتمعاتيوالمؤسساتيضمنيمنظومةيمتكاملةيلصناعةيالتغيتر المال 

ي
ً
فهميكممارسةيحيّةيومتجددة،يتعززيالعلاقاتيوترسّخيالمساءلةيبشكليمستمر،يبدلا

ُ
التأكيديعلىيأنيالحوكمةييجبيأنيت

يمنيك
ً
يأوينظريا

ً
يثابتا

ً
 .ونهايإطارا

نة
ِّ
يتتيحيلمختلفيالجهاتي :بناء منظومات داعمة ومُمك  

برزتيكأحديالمحاوريالمتكررةيأهميةيتعزيزيالبيئاتيالتمكينيةيالتر
ك.يإذيتعتمديفعاليةيالتعاونيعلىيوضوحيالأدواريوتكاملها،يإليجانبيوجوديي يمشتر يتحقيقيأثريجماع   

الفاعلةيالإسهاميف 
كة ”يييي.توافقيحوليالأهدافيالمشتر وناقشيالمشاركونيالتحوليمنينماذجيالعطاءيالتقليديةيالقائمةيعلىي“منيواحديإليكثتر

يتقوميعلىي
ً
يترابطا يمتعددةيالجهاتيذاتيمركزيةيموحّدةإليمنظوماتيأكتر اكاتيمنظوماتيأثريتشارك  ،يحيثيتصبحيالسرر

يمنيالمبادراتيالمنفصلةيأويالمشاري    عيالفردية
ً
يبدلا يللتغيتر يالمحركيالأساس  ييتطلبيييي.ه   

يإليأنيالتعاونيالحقيقر شتر
ُ
كمايأ

د،يوأنيتحقيقيالتقدميالمستدامييستلزميمساهمةيعدديمنيالأطرافي
ّ
،يبليمتداخليومعق

ً
يليسيخطيا إدراكيأنيمساريالتغيتر

يوالتطور ابطةيمنيالتأثتر
 .ضمنيطبقاتيمتر

 



 
 

ي صناعة الأثر
 
معيتزايديعدمياستقراريتدفقاتيالمساعداتيالتقليدية،يي :سرد القصص ودور رأس المال غير الملموس ف

يتشكيليفهميي  
يحشديالتمويليوتعزيزياستدامةيالثقة.يإذييسهميالسرديالمؤثريف   

يفعّاليف  اتيج   برزيسرديالقصصيكنهجياستر
يمعيالقضايايالتنموية،يوترسيخيمبادئيالمساءلة  

يللأثر،يوتعزيزيالتفاعليالعاطق  يالمشاركونيأنيالسردي .جماع  كماياعتت 
ليالأساسيالذييتقوميعليهي

ّ
يالملموس،يالذيييشك يمنيأشكاليرأسيالماليغتر

ً
يمحوريا

ً
لانيشكلا

ّ
وبناءيالعلاقاتييمث

يالمستدام يالاجتماع   .الاستثماراتيالماليةيومساراتيالتغيتر

يالأجيال،يحيثي: المكاتب العائلية والجيل القادم من القيادة تشهديالعديديمنيالمكاتبيالعائليةيمرحلةيانتقاليةيبير 
يي  
يإليالقيم.يوهمييميلونيإليتبت ّ

ً
يتشاركيةيواستنادا يإعادةيصياغةيثقافةيالحوكمةيلتكونيأكتر  

يسهميقادةيالجيليالجديديف 
،يكماي يالاستدامةيالماليةيوتحقيقيالأثريالاجتماع  ياستثماراتيهياكلياستثماريةيتعاونيةيتجمعيبير   

يفضلونيالمشاركةيف 
كةيضمنيمبادراتي كةي"إثباتيالمفهوم"مشتر اكةيوبناءينماذجيملكيةيومسؤوليةيمشتر يتفتحيالمجاليأماميالسرر  

 .التر

ي والحلول القائمة على الطبيعة يأسواقيي: التمويل التحفير  يبير  ييعلىيالتقاربيالمتنام 
زيالنقاشيحوليالتمويليالتحفتر 

ّ
رك

يعدالةيواستدامةي يمصادريتمويليمتكررةيوأكتر يتوفتر  
ي.أرصدةيالكربونيالطوعيةيوتلكيالقائمةيعلىيالامتثال،يبماييسهميف 

اتيجيةيمحوريةيذاتيإمكاناتيواعدةيلتحقيقيمنافعيبيئيةي افيبالحلوليالقائمةيعلىيالطبيعةيكفرصةياستر كمايتميالاعتر
يدخولهيإليهذايالمجال يتقليليمخاطريالاستثماريالخاصيوتحفتر   

ديي.ومجتمعيةيمتكاملة،يإليجانبيدورهايف 
ّ
وشد

اكيأصحابيالمصلحةيمنيالمجتمعاتي المشاركونيعلىيأهميةيتعزيزيالجدوىيالاستثماريةيلهذهيالحلول،يوضمانيإسرر
يآلياتيالتملكيوتقاسميالمنافع،يبماييعززيالعدالةيويرسّخياستدامةيالأثريعلىيالمدىيالطويل  

 .المحليةيبشكليفاعليف 

ي  الدروس المستفادة والتوصيات العملية للجهات المانحة والعمل الخير

يتتيحيازدهاريي .ي1  
كةيالتر يالبيئاتيالتمكينيةيمنيخلاليبناءيالسياساتيوالأنظمةيوالمنصاتيالمشتر  

الاستثماريف 

 .التعاونيوتوسّعهي

يوتتحققيمنيقابليةيالأفكاريللتوسعيقبليي .ي2 يتختت   
يدعميالمبادراتيالتر إعطاءيالأولويةيلنماذجيإثباتيالمفهوميعت 

 .الانتقاليإليمراحليأوسعيمنيالتنفيذ

يعنيأثرهميبفاعليةي .ي3 يبالمهاراتيوالأدواتياللازمةيللتعبتر اعيالتغيتر
ّ
يصن تعزيزيقدراتيسرديالأثريمنيخلاليتمكير 

 .ومصداقيةيووضوح

يحقوقيالملكية،يوتمويليالمجتمعات،يبماييساهميي .ي4  
يالمنح،يوالاستثماريف  يالمزجيبير  يةيعت  اكاتيالتحفتر  تنميةيالسرر

يابتكاريمساراتيتمويليمستدامةيوطويلةيالأمد  
 .ف 

يمختلفي .ي5  
كةيف  التعامليمعيالحوكمةيكثقافةيمؤسسيةيمنيخلاليترسيخيمبادئيالمساءلةيوالشفافيةيكقيميمشتر

اكات،يوليسيفقطيكمتطلباتيامتثال  .السرر

 ، والتأمل: الخلاصة

يمختلفي ليطريقةيالتقاءيرأسيالماليبالمجتمعيوالتعاونيبير 
ّ
ليالأساسيالذيييُشك

ّ
أظهريمجلسيالأثريأنيالحوكمةيتمث

ييمنيمجرديي حوّليالعمليالختر
ُ
كة،يفإنهايت مارَسيالحوكمةيكثقافةيقائمةيعلىيالثقةيوالمسؤوليةيالمشتر

ُ
الأطراف.يوعندمايت

اتيجيةيجماعيةيذ اكاتياستر يإليسرر ييالبناءيعلىيي.اتيأثريمستدامعطاءٍيتبادل  يالعمليالختر  
وسيواصليبرنامجيالحوكمةيف 

ي
ً
يمنطقةيالخليجيموجها  

ييف  هذايالزخميمنيخلاليتعزيزيالعلاقات،يوتوسيعينطاقيالتعاون،يوضمانيأنييكونيالعمليالختر

ي.بقيميالشفافيةيوالمساءلة،يوبرؤيةيطويلةيالأمديلتحقيقيأثريمستداميوفعّال


